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Hauil [isnbHOCTI MK opraHamMmy BUKOHaBYOl
BNagM Ta opraHamu MiCLEBOro CcamoBpsay-
BaHHS Ha perioHanbHOMY i CybperioHanbHUX
piBHAX. PyHOAMEHTOM perioHanbHOro Po3BUT-
Ky Mae cTaTu CaMOCTINHICTb pPeErioHiB LWoAo
BM3HAYEHHS Linen CBOro po3BUTKY Ta MOXITW-
BOCTi hiHaHCYBaHHSA 3axofiB Ans ix peanisadii,
nepeagycim, 3a paxyHOK BriacHUX Kepen Ta
3anyyeHux iHBecTuuin. bloetbca npo Te, Wwo
OCHOBOIO MOJTUKU EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS
Ha perioHanbLHOMY piBHIi Mae cTtaTtu palioHanb-
He BMKOPWUCTaHHS TPYAOBOro noTeHuiany Ta
BMPOBHNYMX pecypciB, MakCcMMarbHe CrpusiH-
HS PO3BMTKY Maroro Ta cepegHboro Oi3Hecy,
3abe3neyveHHss pauioHanbHOr0 BUKOPUCTAHHSA
HaBKOMWLIHLOTO CepeaoBMLLa.

Y nepcnektusi pecdopmyBatn cuctemy pe-
rioHanbHOI Brnaan HeoOXigHO B HanpsiMi nepe-
Aadi (OyHKUiA BUKOHABYOI Briagu opraHam mic-
LIeBOro CaMOBpPSAYBaHHS, L0 CYNPOBOOKYETb-
cs:

— 3MiHOW OpUAMYHOI npupoan obnacHux
pan;

— CTBOPEHHSIM BWKOHaB4YMX OpraHiB obnac-
HUX pag;

— 3MiHOW cTaTycy oOnacHuX JepXaBHUX
agMmiHicTpauin. BoHn maoTb nepeTBOpUTU-
CSl Ha OpraHu, WO 34iNCHIOTb KOHTPOSb-
HO-HarnagoBi YHKUIT 3a OianbHICTO opra-
HiB MicLEBOro camoBpsifyBaHHA Ta 3abes-
NnevyylTb BUKOHAHHS B MeXax perioHy dy-
HKUIN BUKOHABYOI Bnaaw, Ski MaloTb 3ara-
NbHOAEPKABHUIN XapakTep i He MOXYyTb
OyTn nepepaHi B cuctemy MicLeBoro ca-
MOBPSAAYBaHHS.

IV. BUCHOBKMU

Takum 4YuHOM, y pesynbTaTi NPOBEAEHOro
[OCHNIMKEHHS MOXHa 3a3HaynTH, WO BOHO €
cnpobolo BUSIBMEHHS NepegyMOB NpPOBEAEHHS
pedopmu nybniyHOT agmiHicTpauii, BpaxoByto-
4Yn NparHeHHs YkpaiHu HabyTu NOBHOMPABHOMO
yneHctBa B €EBponericbkomy Cotosi. MeTol
pecdopmMyBaHHA BIiOQHOCWMH “UEHTpP — perioHn”
Ma€ cTaTu NOoAONAaHHS HEraTUBHOIO BMUBY
LeHTpanisauii nybniyHoi agminicTpauii Ta ¢o-
pMyBaHHA edeKTMBHOI Mogeni B3aemogii
LleHTpanbHMX, perioHanbHKX i MicueBux opra-
HiB BNagu.

YOK 351.83(477)

IOna pobpe 306anaHCOBAHOIO (PYHKLIOHY-
BaHHA BCiX piBHIB CaMOBpPsiAyBaHHA B KpaiHi i
YiTKOro po3yMiHHS Ta noginy BignoBigHMX NOB-
HoBaXkeHb KoHcTuTyuia i 3akoHO4aBCTBO Ma-
I0Tb OOHO3HAYHO BIAPI3HATN MicLeBe camoB-
psgyBaHHS Big perioHanbHOro, a ocTaHHE — Bif
OpraHiB Aep>kaBHOI Briaan Ha MicusX.

3anpoBagXeHHs1 perioHanbHOro camoBpS-

OyBaHHS BUMarae 3akOHOAABYOro BU3HAYEHHS

NOHATTA Ta 06CcAry NOBHOBaXXEHb perioHanbHoO-

ro camoBpsAyBaHHA, NOPSAKY (POPMYBaHHSA Ta

npoueaypu LisnbHOCTI NpeAcTaBHULBbKOrO 1

BMKOHABYOro opraHiB, ix mocagoBux OCi0, Wo

Mae OyTu NMpegMeTOM OKPEMOrO 3aKOHY Mpo

npaBoBui cTtaTyc obnacti. 3acagHu4mMM Mo-

MEHTOM Ma€ CTaTu YiTKe po3MeEXyBaHHA PiBHIB

BMKIMIOYHOT KOMMETEHLii MiCLLeBOro Ta perioHa-

NBbHOr0 CaMOBpsAAYBaHHSA, AKi HE MOBUHHI Me-

peTuHaTucs.
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IHCTUTYUIOHAJIbHI 3ACAAN OEPXXABHOIO PEINYNIOBAHHA TYPU3MY

B YKPAIHI
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OepxaBa Ta perioHu

AHoTauiA

Y cTaTtTi npoaHanisaoBaHo CyTb TYPUCTUYHOT
NnoniTUKN pepxxasu, ii 0COBNMBOCTI, MOBHOBA-
XXEHHS opraHiB gepkaBHOl Bragu B ranysi Ty-
pu3My, cydacHi oopmu opraHisadii Typusmy.

KnroyoBi cnoBa

TypuctudHi nocnyru, gepkaBHa MOMITUKA,
pecypcu, opraH AepaBHOI Bnagu, ynpasniH-
HSA, TYPUCTMYHA MNONiTUKA, Aep)KaBHa nporpa-
Ma.

l. Betyn

Yci gepxaBu CBiTy nparHyTb 40 HaubinbLu
e(EKTMBHOIO BUKOPUCTAHHA HasiBHUX TypuC-
TUYHO-peKpeaLliHNX PecypciB 3 MeTOo yTpu-
MaHHsS NPOBIAHUX MO3ULIA Ha MiKHapOAHOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY. [Ona YkpaiHu us npo-
Onema 3HA4YHO YCKIAOHIETLCS, OCKINbKN il
NOTPIOHO e 3aiHATU OOCTOWMHE Micue cepen
BMCOKOPO3BUHYTUX  TYPUCTUMHUX  OEpXaB.
BpaxoBytoun HasBHI TpyAHOLi TpaHcdhopma-
LiMHOro nepioay, BiAHOCHY criabkicTb HauioHa-
nbHoro Bi3Hecy, BiACYTHICTb AOCBIAY TypuUCTU-
YHOI [iSNbHOCTI B YMOBaXx CBITOBOI KOHKYpEeH-
uii, gieBa niaTpymka NepCcnekTUBHUX ranysemn
€KOHOMIKWN, OOHIEI0 3 SAKNX € TYPU3M, yKpan He-
obxigHa i mae OyTM MOCTIMHO B LIEHTPI yBaru
AepXKaBHOI MOMITUKW. Y YMcrneHHUX nyonikadi-
SIX 4acTO BMKOPUCTOBYETbCA TEPMIH “OepxaB-
Ha noniTuka”. Ak npaBmno, BiH 03Ha4Yae Hamipu
OpraHiB gepxaBHOI BNagu BXUTU NEBHMX 3a-
XO4iB 3aranbHOro xapaktepy AN BUpILLEHHS
BM3HAYEHNX 3aBOaHb, TOOGTO ANs 34iMCHEHHS
OEePKaBHOMo ynpaBniHHS Ta PerynoBaHHS.

Il. MocTaHoOBKa 3aBAaHHA

Meta cratTi — gocnignTu iHCTUTYLiNHI 3a-
cagn gepXaBHOI NONITUKKN Yy cdepi TypucTuu-
HUX NOCIYT.

lll. PesynbTatn

OcKinbkn MOXNMBOCTI caMoperyntoBaHHA
TYPUCTUYHOI ranysi € xapakTepHuMn nuiie ang
paHHbOro etany pPo3BUTKY i HA CbOrogHi NOBHi-
CTIO BMYEpnaHi, noctana roctpa HeobXigHICTb
y cbopMyBaHHi Ai€BOI AepKaBHOI TYPUCTUYHOI
noniTukn. MNpuyMHaMu LbOro €: MacoBiCTb TY-
PUCTUYHUX MNOOOPOXKEWN; 3anydyeHHs GaraTbox
KpaiH i perioHiB go TypucTuyHoro GisHecy, 3a-
FOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI 6opoTbOM Ha MikHa-
POOHOMY TYPUCTUYHOMY PWHKY; 306iMnblUeHHS
KiNbKOCTI ranysein, opraHisauin Ta nignpu-
€MCTB, 3alHATUX Y ranysi Typnamy; NOCUMNEHHS
€KOHOMIYHOI, couianbHOoI, KynbTypHOI, noni-
TUYHOI poni Typu3My B HaLioHanNbHOMY N MiX-
HapogHOMY MacluTabax ToLLo.

MoHATTA “TypMCTMYHA NONITUKA” BUHWKIIO Y
TOA MOMEHT, KOnMM Typu3M MepeTBOPMBCS B
MacoBe CoLliarnbHO-eKOHOMIYHE sABULLE i CTaB
BifirpaBaTM BaXIMBY pOSfib Y pO3BUTKY Oara-
TbOX EPXKaB.

€OWHOro BU3HaAYEHHS MOHATTH “TYpUCTUYHA
noniTuka” B HaYKOBWUX [pKepenax He iCHYye.
Hambinbll 4iTKe TnymayeHHs Lboro TepMiHa
nogaHe B npaui B.I. MepacumeHka i TpakTy-
€TbCHA AK cuMcTeMa MeTojiB, BMMBIB i 3axoaiB
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coujianbHO-eKOHOMIYHOro, NPaBOBOro, 30BHiLL-
HbOMOMNITUYHOrO, KYSfIbTYPHOrO 1 iHWOro Xapak-
Tepy, dKa 34INCHIOETLCA NapriameHTamu, yps-
hamMmu, gepXXaBHUMM i NpUBaTHUMM OpraHisadi-
AMK, acouiauisMu | 3aknagamu, WO BianoBsi-
JalTb 3a TYPUCTUYHY JiSNbHICTb, 3 METOH
perynioBaHHs i KOoOpAMHaLil TYPUCTUYHOI rany-
3i, CTBOPEHHSI YMOB AN PO3BUTKY Typuamy [4,
c. 39].

[epxaBHa TypuCTMYHaA NONiTMKa ABMSIE CO-
Dol CBOEPIAHMI CNeKTp 3aranbHOoi MOMiTUKK
JepxaBu, ane iCHylOTb i gesiki cneyundivHi da-
KTOpM, nig BNAMBOM SAKMX BOHa (POpMyeETbLCS.
[o Hux HanexaTb NPUPOAHI YMOBW KpaiHu;
TpaHcnopTHa Mepexa i TpaHcnopTHa AOCTyn-
HiCTb; couianbHi bakTopu: YMOBWU XUTTH fto-
Oen, cuctema BignyCcTOK; eKOHOMIYHI cbakTopu,
NnoB’aA3aHi 3i CTBOPEHHAM €KOHOMIYHOI OCHOBU
AN po3BUTKY Typuamy (cTabinbHi BamoTHO-
(PiHAHCOBI, 30BHILUHBOEKOHOMIYHi BiAHOCUHN);
npaBoBi (hakTopw, MOB’A3aHi 3i CTBOPEHHSM |
YHKLIOHYBaAHHAM TYpPUCTMYHOIO 3aKOHOAAB-
cTBa TOWoO. TypuCTMYHaA nonituka poasrnsaa-
€TbCA FK AIANbHICTb AepXaBy LWOAO PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI iIHAYCTPIi i cy0’ eKTiB TYPUCTUYHOIO
PUHKY, BOOCKOHANEHHs npouecy TYpucTU4HOro
0o6cnyroByBaHHS rpoMasiH i 3akpinmeHHs Ha ix
OCHOBI CBOro MOMITUYHOrO, EKOHOMIYHOrO i CO-
LianbHOro noteHuiany. BoHa sgBnsie coboto
CYKYMHIiCTb ¢hopm, MeToaiB i 3acobis BnnmBy
AepxaBu Ha (PyHKUIOHYBaHHA ranysi Typusmy
ONA OOCArHEHHS KOHKPETHUX Uinen 3depexeH-
HS | PO3BMTKY rany3en eKkOHOMIKM KpaiHu.

HeobxigHicTb BMnMBY oOpraHis gepaBHOI
BNagu Ha poO3BUTOK Typu3My AOBeAeHa CBIiTO-
BOKO npakTukot. Tak, B lNaasbkin geknapauii
no Typusmy, npuinHaTin y 1989 p. 3a3HaveHo,
Wo TypusM Mae nnaHyBaTUca [AepXXaBHOH
B[00 HA KOMIMJIEKCHIN i NOCNiAOBHIA OCHOBI
3 ypaxyBaHHsSIM YCiX acnekTiB Lboro peHoMmeHa
[6, c. 617].

CborogHi B 6inblIOCTi KpaiH CBITY 3 METO
hopMyBaHHs Ta peanisauii TypucTM4HOI noni-
TUKW Ha [ep>XaBHil OCHOBI CTBOPEHi HalioHa-
MNbHi  TYPUCTWUYHI OpraHi3adii, OCHOBHMM 3a-
BOAHHAM SKMX € 3aranbHe yrnpasniHHA pPO3BUT-
KOM Typu3Mmy, 30inblUeHHs1 piHaHCOBUX HaOXo-
[KeHb Bifl iIHO3EMHOro Typu3My, PO3LUMPEHHS
TYPUCTUYHOTO CE30HY i HanpsiMiB TYPUCTUYHUX
MOTOKIB Y HOBi TYPUCTWUYHI perioHn KpaiHu To-
wo. B mexax cBoix noBHOBaXeHb BULLe3raga-
Hi AepXaBHi TYPUCTUYHI opraHi3auii NpoBoAsATb
peknamMHy, opradisauiiHy Ta [OChigHULBbKY
poboTy.

3a paHumu BcecBiTHLOI TypucTCbKOi opra-
Hi3auji, ogep>XaHMMM Ha OCHOBiI BUBYEHHS Aid-
neHocti mamxke 100 HauioHanbHUX TYpPUCTUY-
HWX opraHi3auin CBiTYy, BCTAHOBIEHO, LLIO BOHMU
3aMMaloTbCa NPeacTaBHULITBOM Ha HalioHa-
NbHUX Ta MKHaAPOAHWX Hapajax Ta KoHdepe-
HUisIX, 6epyTb yyacTb Yy MixXOepXaBHUX nepe-
roBopax, 34ilcHI0Tb 36ip Ta 0OpobKy cTaTuc-
TUYHUX JAHUX Ha OCHOBI aHKeT, ONUTYBaHb Ta



Cepis: lepxaBHe ynpaBniHHs, 2010 p., Ne 1

BMBYEHHS MOBEAIHKN TYPUCTIB, AK BMaCHUMMU
cunamu, Tak i 3a JOMNOMOrow creuianiaoBaHMx
dipm [10, c. 72].

BinbLWiCTb 3a3HaYeHUX TYPUCTUYHUX OpraHi-
3auil 3aMMaETbCA PErynoBaHHAM Ta KOHTPO-
nem nignpuveMcTB TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi, 30K-
pema: po3pobreHHsM Ta perynioBaHHAM Lisinb-
HOCTi roTenbHoro Bi3Hecy, KOHTponeM LiH, kna-
cudpikadieto, Bugadeto nileHsii Ta 4o3soniB Ha
OyaiBHMLTBO, MOAEpPHi3aLito i po3LUMPEHHS
ob’exTiB, po3pobneHHAM npaBun Ta perynio-
BaHHAM AiAnbHOCTI TypareHTcTB i TyponepaTo-
piB, MUTaAHHAMM 3aKOHOOABCTBA, 30iINCHEHHAM
KOHTPOIIO 3a NOro BUKOHAHHAM, BUaayeto niue-
H3i Ha BIOKPUTTS TYPUCTUYHMX OpraHisauin, ix
knacudikauieto. Mamke 70% HauioHanbHUX
TYPUCTUYHMX OpraHis3auin 3anmMaroTbCa NUTaH-
HAMMU, NOB’A3aHNUMW 3 BUKOHAHHSM pilleHb pi3-
HOMaHITHUX MiXXHapogHMX POPYMIB LLOJO CKa-
CyBaHHSA 4K nocrabneHHs NPUKOpAOHHUX ¢o-
pmanbHocTen ans Typuctis. Y 60 kpaiHax BO-
HK BepyTb y4yacTb y NiArOTOBLi KaApiB 9K LNs-
XOM opraHisauii cemiHapis, HaB4anbHWX KypCiB,
TaK i 3@ JONOMOrot CTBOPEHHS LUKIN Mo roTe-
NbHOMY rocnogapcTsy, Typuamy. B 67 gepxa-
Bax HauioHanbHi TYpUCTUYHI opraHisauii 6e-
pYyTb y4acTb y 3axofax, CnpsiMoBaHMX Ha 36e-
PeXeHHsl, 3aXUCT Ta BUKOPWUCTAHHA BMACHUX
TYPUCTUYHMX PpecypciB i NPOBOAATL IX OUiHIO-
BaHHA. OcobnuBo BUAINAETLCS y4acTb Y Kam-
naHisx i3 3axvMcTy NpPUpoaun, CTBOPEHHS Hauio-
HanbHWX NapkiB Ta 3anoBigHMKIB.

O6car npaB i NOBHOBaXeHb HaLiOHANbHUX
opraHis nNo Typu3My He € OQHOPIAHUM Y Pi3HUX
AepxaBax i Bapiloe 3anexHo Bif piBHS pO3BUT-
Ky B HUX Typusmy. B ogHux kpaiHax ue cneuia-
nisoBaHi MiHicTepcTBa no Typuamy (Itania, Cu-
pis, MNakncTaH) Yn ynpaeniHHA No TypusMmy, Lo
3a CBOIM CTaTycoM NPUPIBHIOKTLCA OO MiHic-
TEpCTB, a B iHWUX — NMUTaHHAMU Typu3My Bigae
JenaptaMeHT BU3HA4YeHoro ypsgomMm OAHOro 3
ranysesux MiHicTepcTB (ABCTpisi), B AesKMX
KpaiHax — ue HeypsaoBi KOMepUinHi opraHisa-
Lii, B OCHOBHOMY HaLlioHanbHa acoujiauia Ty-
puctnyHux areHTcTB (Hopseris). KomneTeHuis,
3aBAaHHs | PYHKLUiT HauioHanbHWX OpraHiB Ta
piBEHb YpPSIAOBOrO KOHTPOMK 3a HUMM 3 Boky
AepkaBun TakoX BigpisHatoTbes [4, ¢. 43).

3a paHumm KoHrpecy CLUA, mamxe Bci kpa-
THM CBIiTY — 175 gepxas, Ti€0 UM iHLIOK Mipoto
perynoTb cdepy Typuamy. HeobxigHicTb Ko-
opAMHauiiHOT Ta CTUMYNSAUINHOI ydacTi aep-
Xasu MigKpecntoeTbes | B pekoMeHaauisix Mix-
HapoAHWX opraHisauin.

Y matepianax cumnosiymy €BpONEnCcbKOi
eKoHOoMiYHoi Komicii OOH 3 nnaHyBaHHA Typu-
3My BU3HAYa€eTbCs, WO “Typuam sBrisie cobotro
KOMMJIEKCHE SBMLLE, NMOB’A3aHE 3 Pi3HUMU XUT-
TEBO BaXNUBMMW ranyssMu AisnbHOCTi. BiH
MIiCTUTb Yy CODi SIK MOXIMBOCTI ONSA PO3BUTKY,
Tak i 3Ha4Hi Hebesnekwn” [8, c. 3].

Pn3nk BWHWUKHEHHS 30UTKOBOCTI Typuamy
BUMarae BTPYYaHHA [epXaBHWX OpraHie Yy
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npouec npocyBaHHA TYPUCTUYHOIO MNPOAYKTY
Ha MiXKHapoOHUM puHOK. Maixe y BCix kpaiHax
CBiTY AepaBa Gepe aKkTMBHY yyacTb y (biHaH-
CyBaHHIi i pO3BUTKY TYPUCTUYHOI iH(pacTpyk-
Typw. Lle BTpy4aHHA NposBNSETLCH Y BUNMarTi
JoTauin TYPUCTUYHIN iHOQYCTPIl, y4acTi B eKc-
nnyaTauii, nigTpumui manopeHtabeneHUX nia-
npuemcts. [lepxaBa NOKpMBaE BUTpPaATU Ha
HeraTuBHI SBULLA, LIO MOXYTb BUSBUTUCHA He
ogpasy. o HUX HanexaTb NOripLIEeHHS eKomno-
riYHOro cepefoBuLLIa, CTaHy Nam’siToK iICTOpUY-
HOro Ta KynbTYPHOro MUHYIOrO, aHTUCOLianbHi
aBua Towo. HecyTb gepxaBHi opraHu ta Mmi-
cueBa Bfiaga i YacTUHY BUTpAT Ha opraHisau,ito
couianbHOro Typmnamy, To6TO TYPUCTUYHUX MOI-
300K AN manosabesnedyeHux couianbHuX
BEPCTB HaceneHHsi. Hanbinbworo nowmpeHHs
Habynu Taki BUAM MiATPUMKM OpraHisauii nois-
OOK y nepioa BignNyCTOK, SIK BUAINEHHs cnedia-
NbHUX PiHAHCOBUX PECYPCIB | HaAaHHA LOpiY-
HWUX MiNbr Y 3HWXKOK Ha Typu Ta KOMMeHcauis
TYpiHAYCTPii 3a PO3MIlLEHHS 3a MiNbroBUMU
Tapudamu. Ak npasuno, B cybcuayBaHHi coui-
anbHoro Typuamy OepyTb y4dacTb, nopsg 3
JepXaBHMMK opraHamu, npodcninky Ta rpo-
MaacbKi opraHisauii. Hepigko aepkaBHi BuTpa-
TN 34IMCHIOITLCA WIIAXOM NPAMOI yvacTi aep-
XXaBHWX OpraHiB B eKkcnnyartauii TYPUCTUYHUX
06’eKTiB | MigNPUEMCTB — roTENIbHUX YN TPaHC-
MOPTHWUX KOMMNaHIiW: aBiauiHWX, 3ani3HNYHNX Ta
MOPCbKMX, WO NoTpebyloTb cybemain i gotauin
[1,c.127].

CyuyacHi opmu opraHisadii Typusamy xapa-
KTEpPU3YTbCA B3aEMOAIED 3HAYHOI KiNTbKOCTI
TYPUCTUYHUX OpraHisauin K Ha Mikpo-, TaK i Ha
MakpopiBHSAX, WO AiloTb Yy HauioHanbHUX Ta
MibkHapoaHux pamkax. Ccepa TypusmMy sBNSe
cobo0 HaaMIpHO CKIagHUIN MexaHi3M sk 3 Te-
XHIYHOro, TakK i 3 opraHisauiniHoro nornagy. Ty-
PUCTUYHI pEerioHn XapakTepusylTbCa cKrag-
HO OpraHi3auiiHOK CTPYKTypoto, 06ymoBrie-
HOI B3aemogfiel0 HauioHanbHUX NiANPUEMCTB
TypiHAYCTpii 3 nignpvemcTBamMn TpaguLinHNX
cekTopiB (OymiBHUUTBO, 3B’SI30K, TPaAHCMOPT,
nerka npomMm1CroBICTb, CiflbCbKe rocnogapcTso
TOLO) Ta MbKHAPOAHWMU OpraHiszauismu.

3anyyeHHs 4O Typu3my BUPOOHUUTB siKk Ma-
TepianbHOI, TaK i AYXOBHOI cdep, BTATHEHHS B
opbiTy Moro BNAMBY pagy CYMDKHUX ranysew,
cneundika BMPOOHMYOrO nNpPoAyKTy OOyMOB-
MNOKTb  BUKMIOYHO CKNagHWA | KOMMMEKCHUN
Xapaktep BMMMBY TYPUCTWUYHOI iHAYCTpii Ha
HauioHanbHy eKoHOMIKYy Ta niaBuLLye BigmnoBi-
JanbHiCTb AepxaB 3a hopMyBaHHA edeKTuB-
HUX TYPUCTUYHUX 3B’'SI3KIB.

Mpouec 3pocTaHHsA Oyab-AKOI EKOHOMIKM
3anexuTb Big pagy dakTtopis, WO B3aeMofi-
toTb. KpiM 3aranbHuUX NPUHUMMIB, Ha AKUX I'py-
HTYETbCA TYPUCTMYHA nonituka B GHaraTbox
KpalHax, MpakTM4YHa peanisauis cTpaTerin
30INCHIETLCA B paMKkax po3poObreHux noni-
TUYHMX MexaHi3MmiB. MoniTnyHe 3abe3neyeHHs
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CTanoro po3BuUTKy TypuaMy nepenbavae 3Hay-
HY yBary 4o HasiBHMX npobnem.

Mepwa npobriema CTOCyeTbCS MOMITUKN TY-
pu3My, sika Mae 6yTu npegcTaBneHa CnpuiHs-
TMM [epXaBoto Migxo40oM A0 CTanoro po3BUTKY
TYpM3my Ta BM3HAYEHVMMU PONSMY, O MakTb
nigTpMMyBaTW BCi YYaCHUKN TYPUCTUYHOI rany-
3i. [Ana po3pobneHHss edeKTUBHOI MOmMiTUKK
aepxxaBu HeobxigHO MaTWM HagivHi, BYacHi Ta
AkicHi  iHdopmauinHi  paHi. Lle 3abesneuye
Kpalle pO3yMiHHA CKNnagHUX i JOBrOCTPOKOBUX
B3aEMOBMIVBIB TYPU3My 3 iHLUMMU CEKTopamu
Ta rany3samu eKkoHOMikn. EpekTuBHICTb nonitu-
K/ Typu3Mmy 3Ha4YHOK MIpOK0 3anexuTb Big Ha-
SIBHOCTI iHGbopMaLiiH1X pecypciB.

Opyra npobnema nonsirae y nnaHyBaHHi
TYpM3My B 4acOBWX Mexax Ta onepauinHuX
erleMeHTIB SK YacTWHM MNpoLecy BU3HaYEHHS
uinen, npioputeTie 1 3acobiB AOCArHEHHS Noc-
TaBneHoi metun. CTanuin poO3BUTOK Typu3My
Moxe OyTW [OCArHyTMM 4epes iHTerpoBaHe
nnaHyBaHHSA Typu3my. Kpim Toro, nnaHyBaHHS,
wo 6asyeTbCAa Ha HafdivHIN Ta CBOEYACHIN iH-
dopmauii, Mmoxe 3abesnedyBaTu 3B’SI30K MiX
HauioHanbHYM EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM | Ty-
pU3MOM.

TpeTa npobrnema cToCyeTbCsA YyrnpaBniHHSA
cTanum pO3BUTKOM TYpu3My, LO BKIOYaE
nNpocyBaHHS, KOOpAMHaLilo Ta Aii 3 MmeToto go-
PMYIIOBAHHS | 34INCHEHHS MONITUKM Typu3my
Ta nnaHiB, mobini3auii pecypcis Towo. Lle Ta-
KOX CTOCYeTbCA agMiHicTpaTMBHUX npobnem
CTPYKTYpU, OYHKLiV 11 060B’sA3KIB HaLiOHaNbHOI
opraHizauji Typmsamy. Ha 6inbw 3aranbHomy
piBHIi npobnemun ynpasBniHHA nepegbayaroTb
B3aEMOfi0 MiX YpsSAOM Ta iHWWUMU ydYacHuKa-
MU, MOCNIOOBHY MDKCEKTOPHY KoopAuHaLito,
CMPUSHHS LUMPOKIA yyacTi rpoMag Ta 3axonM,
CMPSIMOBaHi Ha LUMPOKE PO3MOBCIOKEHHS BU-
rogwv Big Typusmy.

YeTBepTta npobrnema cnpsiMoBaHa Ha 3a-
Oe3neyveHHa y4yacTi NpPUBATHOrO cekTopa 4K
rofIOBHOIO y4YacHuKa B 3abe3neyeHHi TypucTu-
YHUX Nocnyr. TyT BaXMBUM € 3a0XOYEHHS OO0
napTHEPCTBa NPMBATHOrO CEKTopa Ta rpomag-
CbKOCTi. HauioHanbHa nonitmka Ta AepXaBHi
nporpamMv po3BUTKY TypuaMy MawTb OyTu
CMpsSIMOBaHi Ha CTBOPEHHS [ifTOBOr0 OTOYEHHS,
dopMyBaHHS afileKBaTHOI 3aKOHOA4ABYOI CTPYK-
TYypu Ta MOCUNEHHSA MOTYXXHOCTI AepXaBu ons
cniBnpaui 3 NpMBaTHUM CEKTOPOM, o6 3pobu-
TV CTanuin po3BUTOK TYpPU3MYy HaMBULLMM Mpio-
puteToMm.

MixxHapoaHuin Jocsig opMyBaHHA Typuc-
TUYHOI MOMITUKM CBiAYMTb, WO 3aCHYBaHHS
AEepPXaBHOI NONITUKM Ha MpuHUMNax CTanoro
pPO3BUTKY, Pa3oM i3 3ax04amMu LLOAO MOAOoNaH-
HA HaBedeHux npobnem, gae 3mory peanisy-
BaTW TYPUCTMYHMI MOTeHUian kpaiHu i 3abes-
NneyYnTyM 3HaAYHUA BNIUB Typu3My Ha couianb-
HUW Ta EKOHOMIYHMI PO3BUTOK. YTiM, aHanis3
0ocobnnBoCTEN KOXHOI KpaiHK, LLIO nonsratTb
Y KyNbTYPHO-iICTOPUYHUX Tpaguuisx, dasi eko-
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HOMIYHOrO PO3BUTKY Ta WMOro AguHamiui, HasB-
HOMY [0CBifi TYPUCTUYHOI [isSnbHOCTI TOLLUO,
nepepbavae, LWOHaMMeEHLWe, X BpaxyBaHHS
Npv BM3HAYEHHI NpMHLUMMIB NOOYAOBK AepKaB-
HOI TypUCTUYHOI nonitukm [3, c. 142].

CeiToBa npakTuka ccpopmynioBana OCHO-
BOMONOXHi Migxoan OO BU3HAYEHHSI NPUHLMMIB
YCMIWHOCTI TYypMn3My, LLO 3HAYHOK Mipoto 06y-
MOBIIOIOTb €PEKTUBHICTb AEpPXKaBHOI TYpUCTU-
YHOI MOMITUKM Ta CMNPUSIOTbL PO3BUTKY CTanoro
Typuamy. BoHu, B uinomy, matoTb yHiBepcanb-
HWI XapakTep Ta CNMpalTbCH Ha BXe OTpuMa-
HUW OOCBIg YCMILWHOT TYPUCTUYHOI AiANIbHOCTI.
Cepepf, HUX: pPO3BMTOK Typu3my 3a NpPUHLUMOM
“3HM3y BBEpX’, KON TONIOBHUM CYO'€KTOM Ty-
PUCTUYHOI AiANbHOCTI € MicueBa rpomaga, a
pecypcu TypUCTUYHOI ranysi 3abeanevylTbes
MiCLEBOK E€KOHOMIKO; 3aCHyBaHHSA edeKkTnB-
HOro mapTHepcTBa i cniBpobiTHMLTBA BCiX y4a-
CHUKIB TYPUCTWUYHOI AiANbHOCTI Ta 3AINCHEHHS
piBHONPaBHOro po3noAiny Burod, Lo OTpUMY-
I0TbCSA BHACMIAOK PO3BUTKY TypuU3My; OpraHisa-
List iIHPOPMOBAHOCTI LWOAO Typu3Mmy, BKIHOYa-
YN HayKOBO-aHamniTUYHI  OOCRIAKEHHS, WO
CTBOPIOE MiArPYHTA ANSA 3anpoBaKEHHS iHTe-
rPoOBaHOro NnaHyBaHHA Ta koonepadii; 4oTpu-
MaHHA OOMeXeHb TYPWUCTUYHOIO BNNVBY,
06’eqHaHHS TYPUCTUYHOI AisiNIbHOCTI 3 OTOYEH-
HAM: eKOMOr4YHMM, E€KOHOMIYHUM, couianbHUM
Ta KyNnbTYPHUM.

Y KOHTEKCTi BMKOPUCTaHHS LMX MPUHLMMIB
MOXMMBI BapiaHTV LWOAO0 (POPMYBaAHHS Aepxa-
BHOI TYPUCTUYHOI MOMITMKW, SKi BPaxoBYHOTb
cneundiyHi ymoBM Ti peanisadii.

®PopmyBaHHA TYPUCTUYHOI MOMITUKN Mae
pyxaTucs B HanpsMKy, WO Jae 3MOry nokasaTu
iHBECTOPIB Ta SKOCTi ynpaBriHHS, 3a0e3neuntu
(hiHaHCOBY CTabinbHICTb, NOB’A3aBLUM HAOXO-
[PKEeHHs 3 BMaaTkamu MiHiMyM Ha ABa-Tpu po-
Kn. EdekTmBHa ekoHOMiYHa nosniTuka Ta cuc-
TeMa NnaHyBaHHSA AalTb MOXIMBICTb MNOB’A3a-
TV OOBrOCTPOKOBI MfaHM 3 MOTOYHMMK BuAaT-
Kamn i 3abe3neunTn peanizauito TYPUCTUYHOI
NoniTUKN Ha Pi3HNUX pPIBHAX Bragu. 3aranowm,
BMBa)Xe€Ha TYPUCTUYHA NOJiTMKa CNpuUse BUPO-
OMNEeHHI0 MeXaHi3aMiB LWoa0 BUPILLEHHS OKpe-
MUX couianbHux npobnem, wo 6e3nepeyHo
BMMMBAE Ha MONITUYHY i couianbHy cTabinb-
HiCTb, OCKiNbk/ nepenbavae i gae 3amory BecTu
NOCTINHWI Aianor 3 rPOMAaACLKICTIO Ta € Mexa-
Hi3MOM [JOCSArHEHHSI KOHCEHCYCY i 3BOPOTHOro
3B’A3KY.

[na peanisauii TYypUCTUYHOI MOMITUKM Bax-
NNBO BU3HAYUTWU, LLO € KIHOYOBUMU (hakTopa-
MM yCnixXy TYPUCTUYHOI cdepu. AHani3 MixHa-
poaHOro A4ocCBigy CBiAYMTb, WO 3HAYHI pe3ynb-
TaTW, 9Ki OEMOHCTPYIOTb KpaiHn CBiTy B PO3BU-
TKYy Typu3my, 3abe3nevyoTbcs He nuiie edek-
TMBHO MONITUKOK ypAaiB. Y opmyBaHHI Ta-
KOT NOMITUKN KpaiHW CnnpatoTbCA Ha MEBHi 3a-
ranbHi NPUHLMNK, BianpaubOBaHi Ta CNPUAHATI
CBITOBMM CMiBTOBApUCTBOM. IX CyTb nonsrae B
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PO3BUTKY TYPU3MY, KU Mae I'PYHTYBaTUCA Ha
KpUTEpIisSX CTanocTi, WO O3Hayae 34iMCHEHHS
TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI y cnocib, skuin € eko-
NOTiYHO CAPUATANBUM Y TpUBaniin NepcnexkTusi,
XUTTE30AaTHUM 3 EeKOHOMIYHOro nornsgy Ta
3aCHOBaHMM Ha couiasibHii PiBHOCTI BigHOCHO
MicueBux rpomaa. Typusm mMae BnnvBaTM Ha
cTanuii po3sutok Ta 6ytn ob’egHaHui 3 npu-
POOHUM, KyNbTYpHMM Ta MOACLKMM cepeno-
BULLEM, BiH He MOBMHEH nopyllyBaTtu 36anaH-
COBaHOCTI, WO XapaktepHa pAna OinbLIOCTI
MiCUb TYPUCTUYHOIO MpU3HaYeHHs. TypucTuy-
HY AiSNbHICTb OOUINBHO 34iMCHIOBATN 3 ypaxy-
BaHHAM OOMEXEHOro BMMMBY Ha KynbTYpHY
cnagLwuHy Ta Tpaguuil.

BW3HaHHA LMX YMHHWKIB | NigTPUMKa igeH-
TUYHOCTI, KynbTypM Ta iHTEpeciB MicLeBOro
HacerneHHa Mae 3aBXau BidirpaBaTi KIOYOBY
pornb Yy (POPMYIIOBaHHI CcTpaterii  Typu3amy,
0co6nMBO B KpaiHax, WO pO3BMBaKOTLCA. Ak-
TMBHMN BHECOK TypuM3My Yy CTanuin po3BUTOK
000B’A3k0BO Nepeabayae conigapHicTb, B3ae-
MHY MOBary Ta y4acTtb YCix y4acHukiB (mpusat-
HUX Ta rpomMagCcbkux) i Mae OyTn 3acHOBaHWI
Ha edeKTUBHUX MeXaHiaMax cniBpobiTHMUTBA
Ha BCiX piBHSX: Big MicLeBOro 4o MikHapogHo-
ro. 36epexeHHsl, 3aXMCT Ta OLiHIOBaHHA Mpu-
PO4HOI | KyNbTYpHOI CnagwuHM CTaHOBMATb
npueinenoBaHy cdepy Ans cniBpobITHULTBA,
wo nepenbavae BUKOPUCTAHHSA iHTErPOBaHOIO
NnaHyBaHHA Ta iHCTPYMEHTIB YMNpaBniHHS.
KpuTepii skocTi ana 36epexeHHs Micub Typuc-
TUYHOrO Mpu3HadeHHs Ta 3abe3neyeHHss MOoX-
NMBOCTI 3a40BONbHUTK NOTPebU TypucTiB Ma-
I0Tb BM3HAYATMUCA pas3oM 3 MICLEBUMU XUTE-
NAMM Ha OCHOBI iHGopMaLil Woao NpUHLMNIB
cTanoro po3sBuTKY Typusmy. Typusm OOUiNbHO
3aCHOBYBATW Ha BUKOPUCTaHHI Pi3HOMaHITHUX
MOXJSTMBOCTEN HaUioHanbHOI ekoHoMikn. Lle
Aae 3mory 3abe3neuynty MO3WTUBHMI BHECOK
TYypnsMmy B CYCMiNbHUA po3BUTOK. EdekTns-
HICTb TYPUCTMYHOI AIANbHOCTI Mae O3Hayatu
NoKpaLLlaHHA SKOCTI XUTTHA BCiX nogen Ta co-
LianbHO-KynbTypHe 36arayeHHs KOXHOro Micusi
TYPUCTUYHOTO NpusHaYveHHs [9, c. 41].

[ep>xaBHi opraHy Bnagn MatwTb BU3HAYUTU
npiopuTeTM Ta BigNOBIAHO 4O HUX NOCKMAOBATU
npsaMy i HenpsaAMy OONOMOry NpoekTaMm Typus-
My, WO CNpUsSTUME NiABULLIEHHIO SKOCTi HaBKO-
NUWHLOrO cepefoBuLla, Oinbll NpaBUbHOMY
po3noainy AoxodiB Ta BUTpaT Bid TYPUCTUYHOT
JisnbHocTi. 3 MeTol 3abe3nedyeHHs cTanoro
PO3BUTKY Typn3My HeobXigHO NpuainaTy ysary
TEXHIYHOMY CniBPOBITHULTBY MPUMPOOHO Ta Ky-
NbTYPHO BPasnMBMM MICUSIM i TEPUTOPIAM, LLO
aerpagysanu. [lepxasHi opraHn Bnaam Typuc-
TWYHOI ranysi MalTb CNPUATU CTBOPEHHIO Bid-
KPUTUX MepEeX AOCNIMKEeHb, PO3NOBCHOMKEHHIO
iHopmauii Npo TypusM Ta MOro XUTTe3aaTHi
TexHonorii. OcobnvBa yBara Mae nNpuainNaTmcs
3MEHLUEHHIO BMMAMBY TPAHCMOPTY Ha HaBKOMU-
LWHE cepefoBULLe, 3aCTOCYBaHHIO EKOHOMIY-
HUX [HCTPYMEHTIB, PO3p06neHnx Ans CKopo-
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YEeHHA BMWKOPUCTAHHSA [AKepen He3BOPOTHOI
eHeprii, 3a0X04eHHI0 Nepepobku BioxoaiB Ta ix
MiHimMi3aLUii Ha kypopTax. Cy6’ekTn TYpUCTUYHO-
r0 PUHKY MalTb CrnpunMMaTu Ta BUKOHYBaTU
KOAEeKCU NOBeAiHKM, SKi € BaXNMBUMMK ANS cTa-
noro posBUTKY Typu3My, MepeTBOPEHHSA MOro
Ha BignoBiganbHWN TYpU3M.

OCHOBHUMMK HanpsasMamun AepxaBHOl nosi-
TVKW B ranysi Typusamy € 3axucT npas nogopo-
XKYIOUmMX, iHTepeciB BMPOOHMKIB BITYU3HAHOrO
TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY i NiATPUMKA BHYTPILL-
HbOro Ta B'i3HOro (iHO3eMHoro) Typusmy. dop-
MW Takol MITPMMKM BapiloloTbCa Big NpaMUX
iHBECTULIN, CNPAMOBAHMX Ha (OPMYyBaHHSA
TYPUCTUYHOI IHPPACTPYKTypu, BUTpaT Ha nig-
roTOBKY KagpiB, HaykoBe i pekrnamHo-iHgop-
MaLiiHe 3abe3neyveHHsl, NPOCYyBaHHs HaLlioHa-
NBHOMO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY Ha CBITOBOMY
PUHKY OO0 MOAATKOBMX i MUTHUX Ninbr, CTUMY-
NAUIMHUA NPUNNUB IHBECTULiNA, PO3BUTOK BHYT-
pilHBbOro Ta B’i3HOro Typusmy [2, c. 98].

MoniTuky Aepxasu WOAO opraHisauii Typu-
3My SK OAHi€i 3 POPM EKOHOMIYHOI AiSNbHOCTI
JouinbHo ¢opmyBatM B MeXax €KOHOMIYHOI
NONITUKW, OPIEHTOBAHOI Ha MiOBULLEHHSA XXWUT-
TEBOrO PiBHA HAacerneHHsi, 3abe3neyeHHsa Bid-
NOBiAHOrO €KOHOMIYHOro 3POCTaHHS, 3MiLHEeH-
HA CBITOBMX rOCMNOAAPCLKMX MO3WULiN KpaiHu
TOLWO.

Y HOpMax YMHHOrO 3aKOHOAaBCTBa YKpaiHu
3a3HayeHo, WO AepXaBHa nonituka B cdepi
Typu3aMy Bu3HayaeTbca BepxosHoio Papgoto
Ykpainu. [i ocHoBHMMM Hanpsmamu € 3any-
YEHHS rpoMagsH OO0 pauioHanbHOro BUKOPMUC-
TaHHA BiNbHOro Yacy, NpoBefeHHs 3MiCTOBHO-
ro [Jo3Binns, O3HalWOMMEHHS 3 ICTOPUKO-
KyNbTYpHOK CcnafLuHow, NPUpoaHUM cepe-
JoBMLEeM, opraHizauisd 03J0pOBMEHHA Hace-
NEeHHs1; 3abe3neyveHHst pauioHanbHOro BUKOpW-
CTaHHs Ta 30epeXeHHs TYPUCTUYHKX PECYPCIB,
CTaHOBIIEHHA Typu3My $IK BUCOKOpeHTabenb-
HOi cdpepun eKOHOMIKM YKpaiHu, abo CTBOPEHHS
e EeKTVBHOI CUCTEMU TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI
ana 3abesneyeHHss NOTpeb BHYTPILWHLOIO Ta
iHO3eMHOr0 TYpM3My; CTBOPEHHS CrpUATIINBO-
ro Ang po3BUTKY TypM3My NOLaTKOBOro, Barto-
THOrO, MUTHOrO, NMPUKOPAOHHOIO Ta iHLWKX BU-
[iB KOHTPOMIO; CTBOPEHHSA €KOHOMIYHUX YMOB,
AKi CTUMYMIOIOTb PO3BUTOK Typu3My B YKpaiHi;
3anpoBaXXeHHs MiNbroBux yMOB [Afsi OpraHi-
3auii TYPUCTUYHOI Ta eKCKypcCinHoT poboTun ce-
pen giten, nignitkie, Mmonoai, iHBanigie Ta ma-
nosabesnevyeHnx BEpPCTB HAaCEerieHHs; 3a0Xo-
YEHHS1 HaLioHanbHUX Ta iIHO3EMHMX IHBECTULLIN
Y PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHOYCTPIl; BCTAHOB-
NEHHs MOPSAKY CTaHgapTu3auii, cepTudikadii
Ta NiueH3yBaHHA B ranysi Typuamy; BrnpoBa-
[XKEHHS CUCTEMM CTATUCTUYHOI  3BITHOCTI
Cy0’eKTiB TYPUCTUYHOI QiSANbHOCTI; BU3HAYEHHS
NopsiAKy ynpasriHHA OepXXaBHOW BMACHICTIO B
ranysi Typusmy; CTBOPEHHS PiBHUX MOXMMUBOC-
TEA Ha pPUHKY TYPUCTUYHUX MoOCnyr Ans
cyO’exkTiB  NigNPUEMHMLTBA He3anexHo Bif
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¢dopM BNACHOCTI, CNPUAHHSA PO3BUTKY KOHKY-
peHLii, 3abe3neyveHHs AOTPMMaHHS Yy Ui rany-
3i @HTMMOHONOMNLHOrO 3aKOHOAABCTBA; rapax-
TyBaHHS 0e3neku TYpUCTIiB, 3axMUCT iX npas,
iHTepeciB Ta MalnHa; MigTpMMKa PO3BUTKY TYy-
pu3My B perioHax, BU3HAYeHHs CTaTyTy OKpe-
MUX TYPUCTUYHUX LIEHTPIB, CTBOPEHHS YMOB
AN NpiopUTETHOro PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iH-
OYCTpii; opraHisaLis Ta po3BUTOK CUCTEMU Ha-
yKkoBOro 3abesnedeHHst ranysi Typusmy, nigro-
TOBKa Ta MigBULLEHHS KBanidikauii TypucTny-
HUX KagpiB; pO3BUTOK cniBpobiTHULUTBA i3 3a-
pPYOKHUMK KpaiHaMy Ta MiXHapogHUMMK opra-
HizauissMK, y4acTb y MiKHapoO4HMX nporpamax
PO3BUTKY Typu3my, pO3pobreHHsa Ta yknagaH-
HS MiKHapOAHMX OBOCTOPOHHIX Ta BaratocTo-
POHHIX AOroBOpIB Y TYPUCTUYHIN ranysi Ta Bu-
3Ha4YeHHs MexaHi3My ix peanisadii [5, c. 6-7].

HauioHanbHa TypucTU4Ha MOMiTMKa MOKMK-
kaHa 3abesnevyBaTtn eheKTMBHE BUKOPUCTaH-
HA TYPUCTMYHUX pecypciB, po3pobnaTtu crpa-
TEriYHi NNaHu WoAo PO3BUTKY TypusMy 3 ypa-
XYBaHHAM YHUKHEHHS MOXIMBUX CEPUO3HUX
€eKonoriyHMx Ta couianbHO-KyNbTYPHUX MNpo-
Onem, cnpuATK NoKpallaHHo JOBKiNng, 3abes-
nevyyBaTu BUCOKWA piBEHb 3a[0BOMIEHHS MOT-
peb TypucTiB 3 ofHOYacHUM 36epexeHHAM
NpvBabnnBOCTI MicUsi TYpPUCTMYHOIO NpU3Ha-
YEeHHS TOLLO.

CouiokynbTypHUI BNAMB TypM3My Ha cycni-
NbCTBO BaXKO NepeouiHnTu. BiH 3aincHoeTbes
yepes Taki Baxeni, SK: HU3bKUN XUTTEBUN pi-
BEHb MICLIEBOr0 HaceneHHs Ta BUCOKUW piBEHb
0e3pobiTTa, ocobnmeo cepen Monogi, wo ¢o-
pMye ii CTaBMNeHHS [0 XUTTH, 6ayeHHss ocobu-
CTMX MEPCNeKTUB TOLLO; HU3bKI Temnu Oyais-
HMUTBaA XWTna, oO’ekTiB couianbHOi iHdpa-
CTPYKTYpU; HeOOoCTaTHI pO3BUTOK cCUCTEMU
BOAO-, €Hepro-, TennonocTavyaHHy, KaHanisa-
LiNHNUX MepeXx Ta iX aBapiHUA CTaH, WO B Ui-
NoMy XapakTepusye CTaHOapTy XUTTEOIANbHO-
CTi; BiACYTHICTb KBanidikoBaHMX Kagpis TOLLO.

HacTtynHum Baxenem BNnuBy Typu3my €
POPMYBaHHS [OEpXXaBHOMO 3aMOBIIEHHA CUC-
TeMun nigBuLleHHsA kBanidikauii Ta nepeksani-
ikauii kagpis. Ls npobnema crocyeTbes i
cuctemmn akagemidHoi nigrotoBku kagpis. Oa-
HaK Ba)nuMBiWo € npobrnema nepeksarnidika-
uii kagpis. loetbcs npo dpaxiBuie, Aki OyayTb
npauBaTtn y cdepi po3BUTKY Typusmy, a Ta-
KOX MpO cneuianicTiB Aep>KaBHUX OpraHis Bna-
AW Ta opraHiB MiCLLeBOro camoBpsilyBaHHSA, 40
KOMMETEHLil SKMX BigHECEHO nnaHyBaHHSA Ta
PO3BUTOK HaLiOHaNbHOro Typuamy [7, c. 45].

lMuTaHHa HepocTaTHLOI  IHPOPMOBAHOCTI
NOTEHUINHNX NiANPUEMLIB OO MOXIUBOCTI
poboTn B TYPUCTUYHIN ranysi € BaXIMBUMMU
ckopiwe 3 no3uuii NigNPUEMHNLIBKOT akTUBHOC-
Ti, ane CToCyloTbCA SK AepXaBHOI, Tak i Micue-
BOi MONITMKM Ta NiONPUEMHULLKOTO MUCNEHHS.
Mpobnemmn NOBEPHEHHSI ICTOPUYHUX EKCMOHa-
TiB 0O YKpaiHu, LU0 € BaXMBUM MOMEHTOM Y
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIl, CTOCYIOTbCSA
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MiKOepXKaBHUX yrog Ta [OOroBopiB, OCKiSIbKM
3HayHa KiNbKiCTb MaM’ATOK iCTOPMYHOI cnag-
WMHM Y TOW 4M iHWKUIA Yac Oyna BvBe3eHa 3a
Mexi YkpaiHn. Baxnusoto npobnemoto BBaxa-
€TbCHA BIOCYTHICTb NpaBun NoBeAdiHKkn y cdepi
Typusmy. Lli npaBuna maloTb BU3Ha4aTn eTuky
nosegiHkM dipm Ta nignpuemuis, BiQHOCWUHMN
MK opraHamu Bragu Ta npeacrtaBHuMKamu 6is-
Hecy i Micue Typu3my B MOBCAKAEHHOMY XWUTTi
HaceneHHs. [ianpueMHULBKE MUCIEHHS, crps-
MOBaHe Ha PO3BUTOK TepUTOpIi i NoKpaLLlaHHA
YMOB MPOXMBAHHS HAaCeMeHHs, € KI4YOBUM
dakTopoM npu opmMyBaHHI MOTMBALiT po3po-
OneHHs BIANOBIAHMX Mporpam i iX BMKOHAHHS
Ha 3acagax napTHepcTBa. CTUMYNIOBaHHS po-
3BUTKY MicueBUX npoMucriB Ta pemecern
cnpuse NiOBULLEHHIO pPiBHA 3aMHATOCTI, a
ocTaHHE 3abesnedye noganblue coujianbHo-
€KOHOMIYHe 3pocTaHHsA HaceneHHs. Kpim icto-
PUYHOI CMNafWwuHK, MalTb BigpoaKyBaTUCA
MicueBi Tpaaumuii, KynbTypa Ta 3Bu4ai TOLLO.

BignosigHo go BuLe3asHayeHoro Heobxia-
HO (bopmyBaTK TYpUCTUYHY MOMITMKY YKpaiHw,
BpaxOBYKO4YM OpraHiszauinHi, eKOHOMIYHi, iHCTK-
TYUiMHI Ta couianbHO-NCUXONONiYHI MexaHi3mu,
AKi 6 cnpusanu 36iNbLIEHHIO KINbKOCTI TYpUCTU-
YHMX MOTOKIB Ta TpuBanocTi nepebyBaHHA Ty-
pUCTIB Ha TEPUTOPII HaLLOT AepXKaBu.

Bcto nobynoBy HauioHanbHOT MONITUKA Ty-
pu3My [OUiINbHO opMyBaTW, MNOYMHAKOYM 3
MiCLLeBOro piBHS, 3 BU3HAYEHHS CTpaTerin pos-
BUTKY perioHiB. CTpaTeriyHi uini matoTb nepea-
BfavaTn BUPIBHIOBAHHA (DiIHAHCOBUX MOXITMBO-
CTEeN i CTBOPEHHS Cy4aCHOi EKOHOMIYHOI Ta
couianbHO-KyNbTYPHOI  perioHanbHOI  iHdpa-
CTPYKTYpPMW.

[ocutb BaxnmBuMM € doakTop NiABULLEHHS
000pobyTy HaceneHHs, BpaxyBaHHSA SKOro nig
Yac po3pOOMeHHs1 HauioHanbHOI TYPUCTUYHOI
NONITUKN CNpUATUME PO3BUTKY cCoLianbHOro
napTHepcTBa B TYPUCTUYHIN AisanbHOCTI. 3Bia-
cn opmytoTbes yMOBU 06’egHaHHA rpomap
ans  3abesnevyeHHss rapMOHIMHOMO pPO3BUTKY
aepxasu.

HeobxigHo BpaxyBaTu, WO NoMiTMKa po3Bu-
TKY TYPU3MY HE MOXE I'PYHTYBaTUCH Ha pecyp-
co3aTpaTHWX, eKOOoriYHO Hebe3nevyHnx TexHo-
norigx, Ha 3HOLWEHUX OCHOBHUX ¢hoHaax. Y
POpPMYyBaHHi TYPUCTUYHOI MONITUKM MNOTPIOHO
TakoX 3BaXaTu i Ha HaaMipHY KOHLEeHTpauito
HaceneHHs  BUPOOHULTBA Y BEMNUKUX MiCTax,
HeedEKTUBHUIA, YNOBINbHEHM abo HaBiTb pe-
rPECUBHUIA PO3BUTOK OKPEMUX TEPUTOPIN, NOri-
pweHHs gemorpadivyHoi cuTyadii, cTaHy 3a-
WNHATOCTI, 3HWXEHHS SKOCTi Ta KOMAOPTY XUT-
TS HACEITEHHS.

BpaxoBytoun 0cobnMBOCTI pO3BUTKY Typu3-
My B YKpaiHi Ta BnnuB rrnobanisadii Ha xig pe-
dopm, Lo BiabyBalTLCA B CyCMiNbCTBI, Haujio-
HanbHa TYpPUCTMYHA MOMITUKA MaeE CApUATU
CTBOPEHHIO NepeayMmoB Ans hopMyBaHHA Oy-
XOBHOrO i KyNnbTYpPHOro cepefoBuLia B Aepxa-
Bi. OTxe, y3aranbHOYN BULLE3a3HAYEHE,
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MOXHa ccopmyBaTh Taki BUMOrmM wodo dop-
MYBaHHA [ep)XaBHOI TYPUCTUYHOI MNOMITUKN
YKpainu.

|. B ekoHOMIYHOMY acnexTi:

—  nigBuLLEHHA AMBepcUdiKoBaHOCTI Hauio-
HanbHOI EKOHOMIKW;

— [OCSArHEHHs1 pO3BUTKY HaLioHanbHOI Typu-
CTUYHOI iH(PPaCTPYKTYpU PiBHA MiXXHapoa-
HUX CTaHOapTIB;

— aKTMBIi3aUiss EKOHOMIYHOro 3pOCTaHHA B
CYMiXKHUMX 3 TYPU3MOM rany3ssax eKOHOMIKW;

— 3abesneyvyeHHs opmMyBaHHA  BigdyTHOI
YyacTku goxogdie OwmKeTy, WO HagxoaaTb
BiZ TYPUCTUYHOI AiSANbHOCTI;

—  niaBULWEHHA obcariB iHBECTULIN B €KOHO-
MiKy KpaiHW, y TOMY YUCAi N BHYTPILUHIX iH-
BECTULIN;

—  [BOCSITHEHHS BiQYYTHOrO BMIMBY TYpUCTWY-
HOi AiANbHOCTI Ha NOKpaLLaHHA SIKOCTi TO-
BapiB Ta nocnyr.

Il. B acnekTti 3aHATOCTI:

— 3abesneyveHHss 3poCTaHHA MNpvBabnMBoCTi
pobounx Micub y TYpUCTUYHOMY CEKTOPI,
30Kkpema poboumx Micub 4acTKOBOI 3alHS-
TOCTi;

—  [AOCArHEHHs1 BULWOI OMHAMIKW CTBOPEHHS
pobouMx Micub Yy TYPUCTUYHINA ranysi nopi-
BHSIHO 3 iHLUMMMW CEKTOpamu.

I1l. Y couianbHOMYy acnekTi:

— CTBOpPEHHS YMOB AN MNigBULLEHHA colia-
NBHOrO CTaTyCy HaCeneHHs;

— 3abesnedveHHs AumBepcudpikauii  HauioHa-
NBHOMO PUHKY Mpali Yepe3 CTBOPEHHS HO-
BUX TYPUCTUYHUX NIZNPUEMCTB;

— CTBOpPEHHS YMOB And NornubneHHst B3ae-
Mogil MK npeAcTaBHUMKaAMU Pi3HUX Kymb-
Typ.

IV. B ekonoriyHoMy acnexTi:

—  [AOCArHEHHs1 3pOCTaHHA “ekonorivyHoi” Big-
NoBiAanbHOCTI HAceneHHs Ta Nignpuemuis
3aBAAKN MPURHATTIO MporpaM 3axucTy Oo-
BKiNns;

— opraHizauis cuctemu nigTpuMkn 36epe-
XKEHHS1 Ta MOKpalllaHHS NPUPOAHOro cepe-
OOBMLLA TepUTOpIi TOLWO.

V. B acnekTi gepxaBHoro ynpasniHHs:

— dopmyBaHHA edeKTUBHOT 3aranbHoaep-
XaBHOI Ta perioHanbHOI TYPUCTUYHOT Noni-
TUKY;

— CTBOPEHHS pO3ranyXeHoi cuctemu pep-
)KaBHOro ynpaeriHHA i3 HagaHHaM i Oi-
NblWMX MOBHOBaXeHb LWoA0 (hOpMyBaHHS
BITYM3HSAHOI TYPUCTUYHOI ranya3i;

— pO3pOOMeHHsT MexaHi3miB  gepXaBHOro
peryrnoBaHHs cdepu Typuamy Ta 3abes-
NeYeHHs CNpUATIMBOrO BMMB TYpPU3MYy Ha
[o6po0yT HaceneHHs.

OTxe, rofoBHOIO METOH B TYPUCTUYHIN MO-
niTuui mae ctatu perynsuinHuii Ta cBoevacHumn
BMMMB HA PO3BUTOK TYpPU3My 3i CTOPOHU YMOB-
HOBa)XEHMX OpraHiB. 3anexHo Big pPiBHSA, Ha
SIKOMY BOHa BM3HaA4aeTbCs i peanisyeTbcs, po-
3PI3HSAOTL: AepXKaBHY TYPUCTUYHY MONITUKY,
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perioHanbHy | TYPUCTUYHY MNONITUKY OKpPEeMMUX

NianpMeMCTB, AKi 3anMaloTbCA TYPU3MOM.

TypucTudHa noniTuka XapakTepusyeTbcs
OWHaMi3MOM | NOCTINHUM PO3BUTKOM. BoHa
peani3yeTbCa Ha BCil TepuTopii YkpaiHu, ane
rOSIOBHMM YMHOM Ha PiBHI OKpPEMMX PErioHIB 3
METOI NOJONAHHA HasiBHUX Yy HUX coLiarnbHO-
€KOHOMIYHMX CYNnepeyHOCTEN MiX PO3BUTKOM
€KOHOMIKW perioHy i Typu3my B HbOMY.

IV. BucHoBKku

CyTb TYPUCTUYHOI MONITUKM Nonsrae B Ais-
NBHOCTI AepXaBu LWOAO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
iHOYCTpIi | cy®’eKTIB TYPUCTUYHOIO PUHKY, BAO-
CKOHarmneHHs1 oopM TYpUCTMYHOIO OOCMyroBy-
BaHHA rpoMagsaH i 3MIiUHEHHA Ha 1X OCHOBI
BNAcHOro noniTMYHOro, EKOHOMIYHOro i couia-
NbHOrO NOTeHUiany; BOHa € OAHWM i3 BUAiB
coujianbHO-eKOHOMIYHOT MNONITUKK AepXKaBu.

TypucTuyHy NoONiTUKY gepXaswu cnig po3r-
nsgaTM K cucTemy MeToAiB i 3axoAiB couia-
NBHOrO, EKOHOMIYHOro, MOMITUYHOro, NPaBOBO-
ro, €KOMNOriYHOro Ta KynbTYpHOrO Xapaktepy,
WO 3AIMCHIOITBCA OepXaBHMMK  OpraHamm
BNnagu B ranysi Typuamy 3 MeTow ii perynio-
BaHHA, KOOpAMHAaLii Ta CTBOPEHHS YMOB Ans
PO3BUTKY.

[epxaBHa TypuCTUYHa MONiTMKa peanisy-
€TbCH Ha BCi TepuTopil YKpaiHu. Ha 1T OCHOBI
MiCLEBUMW oOpraHamMmuM Bnagun 3 METO
PO3B’sI3aHHA HasIBHUX COLianbHO-E€KOHOMIYHUX
CynepeyHoCTen MK PO3BUTKOM EKOHOMIKM pe-
rOHYy i TYypM3mMy B HbOMY BCTaHOBIIOOTLCH pe-
rioHanbHi LiNi Ta 3aBAaHHs, siki peanisylTbcs
B MeXax 3akpinneHnx 3a HUMN TEPUTOPIMN.
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TEHOEHUIT AEPXXABHOIO PEIYJIIOBAHHA PO3BUTKY TYPU3MY

| BIANBLHOCTI KYPOPTIB B YKPAIHI

Annotation

In the article theoretical and practical as-
pects of tendencies of development of state
regulation of development of tourism and activ-
ity of resorts in Ukraine, improvement of legal,
organizational and social economic implemen-
ters of state regulation of Ukraine in sphere of
tourism and activity of resorts in the conditions
of globalisation and the European integration
of public processes are considered.

AHoTauin

Y cTaTTi po3rnsHyTO TEOPETUYHI Ta NpakTu-
YHi acnekTu TeHOEHLIN PO3BUTKY Oep>KaBHOro
perynoBaHHS PO3BUTKY TYpU3My i OissnbHOCTI
KypopTiB B YKpaiHi, MONIMWeEHHS nNpaBoOBWX,
opraHizauiiHMx Ta  couianbHO-€KOHOMIYHNX
3acag peanisauii gepxaBHOro perynoBaHHs
YkpaiHun y ccepi Typusmy i OianbHOCTI Kypop-
TiB B ymMoOBax rnobanisauii Ta eBpoiHTerpadii
CYCNiNbHUX NPOLIECIB.

Knio4yosi cnosa

TypuctudHa AianbHICTb, KYpopTw, Oepxas-
He peryrnoBaHHs, HOPMaTMBHO-NMPaBoOBE 3a-
DesneydyeHHs, LeHTpanbHi Ta MiCUeBi opraHu
BWKOHAaBYOI Bnaaw.

I. Betyn

"eononiTuyHI Ta couianbHO-eKOHOMIYHI 3Mi-
HW, PO3BUTOK iHPOPMALIMHUX TEXHONOrIN CyT-
TEBO BMMAMHYNW Ha AMHaMIKy MiKHaApOAHOro
TYPUCTUYHOIO MOTOKY, NPUBENU A0 TpaHcdop-
MYBaHHSA TYPUCTUYHOI ranysi 3 Takoi, Lo opie-
HTOBaHa Ha 0OOCNyroByBaHHs OpraHizoBaHMX
TypuCTiB, Ha GaraToranyseBy cdepy gisnbHOC-
Ti, CNpsAMOBaHy Ha 3a40BOSMEHHSA Pi3HOMaHIT-
HMX noTpeb MiNbWOHIB iHAMBIAYanNbHMX MOAO-
poxytoumnx. KomnnekcHun ta MobinbHWIA xapa-
KTep CydacHoro Typuamy copmyBaB MOMNUT Ha
Oe3neyvHe Ta KOMGOPTHE ANS XNUTTS | 340POB’A
cepefoBuLLe, 34aTHe 3abe3nednTn BCi HEOO-
XigHi ymMOBW Ans  peanisauii rpomagsHamu
npaBa Ha BigNOYMHOK Ta cBOOOAY nepecyBaH-
HS.
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Heoe3epcbka B.C.
acnipaHT KnacnyHoro npMBaTHOro yHisepcutety

HeobxigHe niaBuLLeHHs1 ebeKTUBHOCTI aep-
XKaBHOI MONITUKM Yy cbepi Typuamy i AiSnbHOCTI
KypopTiB, (popmyBaHHS i BNpoBagXeHHs edek-
TMBHOI MOAEni OepXXaBHOro ynpasmiHHA 3 Me-
TOK KOOpAMHALl, perynoBaHHA Ta 3axuCTy
iHTEpECIB Y4aCHWKIB TYPUCTUYHOI AiSANbHOCTI.

Il. MocTaHOBKa 3aBOAHHSA

MeTa cTaTTi — npoaHaniayBat TEOPETUYHI i
NPaKTU4Hi acnekTu BOOCKOHANeHHsA NpaBoBUX,
opraHisauimHUx Ta couianbHO-EKOHOMIYHUX
3acag peanisauii AepKaBHOrO perynoBaHHSA
Ykpainn y cdpepi Typuamy i AisnbHOCTI Kypop-
TiB B yMOBax rnobanisauii Ta eBpoiHTerpadii
CyCNiNbHUX NPOLIECIB.

lll. PeaynbTatn

YKpaiHa nocigae ogHe 3 NpoOBiAHUX MiCLb B
€Bponi 3a piBHeM 3abe3nedyeHOoCTi UiHHUMMK
NPUPOAHMMUN Ta iICTOPUKO-KYNbTYPHUMU pecyp-
camu, 30aTHUMU reHepyBaTu 3HAYHUN iHTepec
Y BIiTYM3HAHUX Ta iIHO3EMHUX TypuUCTiB. Po3Bu-
TOK cdepu TypusMy i [iSnbHOCTI KypopTiB
YKpaiHn B UiNOMy XapakTepu3yeTbCsl No3nTuB-
HOK AMHaMIKOI, 3POCTaHHSAM KifbKiCHUX Ta
AKICHMX nNapamMeTpiB B'i3HOrO Ta BHYTPILLHBOIO
TYPUCTUYHOTO NOTOKY.

[MpoTe Ha TNi 3aroCTPeHHs1 KOHKypeHLii Ha
MiXKHApOAHOMY TYPUCTUYHOMY PWHKY, 3aranb-
HOCBITOBOI TEHAEHLI 4O NOCUNEHHNA poni aep-
XaB y 3abe3neyeHHi cTanoro po3BuTKY Typu3-
MY, BITYM3HAHWUIA HaUiOHANbHUN TYPUCTUYHUIA
NPOAYKT CTae BCe MEHLU NpuBabnmMBUM Ta KOH-
KypeHTOCNPOMOXHMM. Ak Hacnigok, cdepa
TYpuU3My i AiANbHOCTI KypopTiB y AepXaBsi He
crnpomoxHa 3abes3neunTtn MOBHOLHHE BUKO-
HaHHSA €KOHOMIYHMX, couianbHUX i rymaditap-
HUX (PyHKUIN, He cnpusie 36epexxeHH0 JOBKin-
ns Ta KynbTypHOI CNadWuHW, HamnOBHEHHIO
OlooKeTiB  yCiX piBHIB, CTBOPEHHIO pPOBOYMX
Micupb, 36inbLUEeHHI0 NToMoi Baru cdpepun noc-
nyr y ctpyktypi BBIT.

[MoponaHHA HasBHMX HeraTUMBHUX TeHOEH-
Ui — CTBOPEHHS CUCTEMHUX Ta KOMMMEKCHUX
nepeaymMoB [Ansi CTanoro po3BUTKY Typuamy



